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PREMESSA 
 

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di analisi e 

valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una 

dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e 

civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della 

gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude con la 

formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito 

nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 

119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

 

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, 

sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 

documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di 

riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce, per gli enti in 

sperimentazione, la relazione previsionale e programmatica.  



  

 

 

SEZIONE STRATEGICA 
 

LA SEZIONE STRATEGICA 
 

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che 

caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, 

che costituiscono la base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della 

performance.  

Il Comune  in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di C.C. n. 10 del 09./06./2014. il Programma di 

mandato, dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, sono state definite le aree di intervento 

strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da  

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 

Programma: 

1  
AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO 

Programma: 

5 
CULTURA E BENI CULTURALI 

Programma: 

8  
VIABILITA' E TRASPORT 

Programma: 

9  
GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

Programma: 

10  
SETTORE SOCIALE 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

- Quadro Generale degli Impieghi per Programma 
 

Il monitoraggio relativo allo stato di attuazione della programmazione, si è reso necessario non solo perché previsto dalla normativa, art. 42 

comma 3 Tuel, ma soprattutto perché costituisce attività strumentale alla sana gestione degli Enti pubblici, e soprattutto un “dovere” nei confronti 

dei cittadini che hanno il diritto di conoscere le azioni poste in essere dagli amministratori comunali ed i risultati raggiunti, posti in correlazione con 

gli obbiettivi programmati ampiamente pubblicizzati. 

  
 

 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 

Numero 

programma 
Spese correnti 

Spese per 

investimento  Totale 
Spese correnti 

Spese per 

investimento Totale 
Spese correnti 

Spese per 

investimento Totale 

 Consolidate Di Sviluppo   Consolidate Di Sviluppo   Consolidate Di Sviluppo   

1 
     

609.999,00 
           0,00            0,00      609.999,00      611.865,00            0,00            0,00      611.865,00      612.065,00            0,00            0,00      612.065,00 

5 
       

1.000,00 
           0,00            0,00        1.000,00            0,00            0,00            0,00            0,00 

           

0,00 
           0,00            0,00            0,00 

8 
      

16.500,00 
           0,00       21.000,00       37.500,00       16.500,00            0,00            0,00       16.500,00       16.500,00            0,00            0,00       16.500,00 

9 
      

56.000,00 
           0,00       19.500,00       75.500,00       55.500,00            0,00            0,00       55.500,00       55.500,00            0,00            0,00       55.500,00 

10 
      

27.551,00 
           0,00        5.000,00       32.551,00       27.185,00            0,00        5.000,00       32.185,00       26.985,00            0,00        5.000,00       31.985,00 

TOTALI 
     

711.050,00 
           0,00       45.500,00      756.550,00      711.050,00            0,00        5.000,00      716.050,00      711.050,00            0,00        5.000,00      716.050,00 

 

  

. 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

I contenuti programmatici della Sezione Strategica 
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ANALISI DI CONTESTO 
 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle 

interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 

 

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di 

variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. 

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende conto del 

proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione 

certificata delle iniziative intraprese. 

 
 



  

 

CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 

 
 POPOLAZIONE 

 

 Popolazione legale all'ultimo censimento         612 

 Popolazione residente a fine 2014 

           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.         622 

 di cui: maschi n.         309 

  femmine n.         313 

 nuclei familiari n.         279 

 comunità/convivenze n.           0 

 Popolazione al 1 gennaio 2014 n.         622 

 Nati nell'anno n.           0   

 Deceduti nell'anno n.           0   

 saldo naturale n.           0 

 Immigrati nell'anno n.           0   

 Emigrati nell'anno n.           0   

 saldo migratorio n.           0 

 Popolazione al 31-12-2014 n.         622 

         di cui   

 In età prescolare (0/6 anni) n.           0 

 In età scuola dell'obbligo (7/14 anni) n.           0 

 In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n.           0 

 In età adulta (30/65 anni) n.           0 

 In età senile (oltre 65 anni) n.         622 



  

 

 
 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2010 1,00 % 

 2011 1,00 % 

 2012 1,00 % 

 2013 1,00 % 

 2014 1,00 % 

 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2010 1,00 % 

 2011 1,00 % 

 2012 1,00 % 

 2013 1,00 % 

 2014 1,00 % 

 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 
Abitanti n.           0 entro il 31-12-2012 

 Livello di istruzione della popolazione residente   
 Laurea 0,00 % 
 Diploma 0,00 % 
 Lic. Media 0,00 % 
 Lic. Elementare 0,00 % 
 Alfabeti 0,00 % 
 Analfabeti 0,00 % 
 



  

 

 
  – ECONOMIA INSEDIATA 

 
 

L’attività in ambito economico si può dispiegare su una pluralità di temi che, nella loro unitarietà, attengono al ruolo dell’ente quale attore primario 
dello sviluppo locale,un compito i cui fondamenti trovano riferimento nelle politiche nazionali come di quelle a carattere comunitario. 
Il governo e la governance territoriale sono considerati, infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo sostenibile che per la coesione sociale. 
Questa attività interessa i processi di dialogo con le parti sociali, la gestione dei progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e 
territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di controllo sulle attività economiche, sul commercio su aree private e pubbliche, i servizi pubblici, 
l'artigianato locale, fino alle aziende di distribuzione e le strutture ricettive. 
La realtà del nostro territorio è rappresentata da una sola azienda agricola e da una sola attività aziendale.



  

 

 
 TERRITORIO 

  
  

 Superficie in Kmq   6,86 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                2 
 STRADE    
 * Statali Km. 0,00 

 * Provinciali Km. 3,00 

 * Comunali Km. 3,00 

 * Vicinali Km. 3,00 

 * Autostrade Km. 0,00 

 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 

  * Piano regolatore adottato Si X No  11743/86 
  * Piano regolatore approvato Si X No  44/2000 
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artiginali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si  No X  
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 



  

 

 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 

PERSONALE 
 

Categoria e posizione 

economica 

Previsti in dotazione 

organica 

In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica 

Previsti in dotazione 

organica 

In servizio 

numero 

A.1             0             0 C.1             0             0 

A.2             0             0 C.2             0             0 

A.3             0             0 C.3             0             0 

A.4              0             0 C.4             0             0 

A.5             0             0 C.5             0             0 

B.1             0             0 D.1             0             0 

B.2             0             0 D.2             0             0 

B.3             0             0 D.3             2             2 

B.4             0             0 D.4             0             0 

B.5             1             1 D.5             0             0 
B.6             0             0 D.6 0             0 
B.7             0             0 Dirigente             0             0 

TOTALE             1             1 TOTALE             2             2 
 
Totale personale  al 31-12-2016: 
di ruolo n.             3  

fuori ruolo n.             0  



  

 

 

AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B 1 1 B            0            0 
C            0            0 C            0            0 
D            0            0 D            1            1 

Dir            0            0 Dir            0            0 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            0            0 C            0            0 
D            0            0 D            1            1 
Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            1            1 
C            0            0 C            0            0 
D            0            0 D            2            2 
Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE              3              3 



  

 

 

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – TUEL e dell’art. 34 del vigente 
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto 
elencati Funzionari: 
 

SETTORE DIPENDENTE 
Responsabile Settore Affari Generali CASARINI SABINA ROSA 
Responsabile Settore Economico Finanziario CASARINI SABINA ROSA 
Responsabile Settore Sociale CASARINI SABINA ROSA 
Responsabile Settore Solastico CASARINI SABINA ROSA 
Responsabile Settore Polizia e Attività Produttive BONVINI ENZO 
Responsabile Settore Demografico e Statistico BONVINI ENZO 
Responsabile Settore Tributi CASARINI SABINA ROSA 
Responsabile area Amministrativa-Protocollo BONVINI ENZO 

 
 



  

 

 

  - STRUTTURE OPERATIVE 
 

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 
 Esistenza depuratore Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00 
 Attuazione servizio idrico integrato Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Aree verdi, parchi, giardini n.           2 n.           2 n.           2 n.           2 
 hq. 10,00 hq. 10,00 hq. 10,00 hq. 10,00 

 Punti luce illuminazione pubblica n.          22 n.          22 n.          22 n.          22 

 Rete gas in Km  0,00  0,00  0,00  0,00 

 Raccolta rifiuti in quintali         

 - civile  133,00 133,00 133,00 133,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                
- racc. diff.ta 

Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Esistenza discarica Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Mezzi operativi n.            1 n.           1 n.           1 n.            1 

 Veicoli n.            1 n.           1 n.           1 n.            1 

 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Personal computer n.            3 n.           3 n.           3 n.           3 

 Altre strutture (specificare)  

 



  

 

 
 

INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITÀ 
ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA 

 
GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE 

 
SCHEDA1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2017 / 2019 DELL'AMMINISTRAZIONE 

 
QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI 

 
L’intervento riguarda la riqualificazione del tratto di pista ciclabile all’interno del centro abitato di San Zenone al Po. 

Lo sviluppo complessivo del tracciato risulta di circa 350 metri ed è composto da un unico percorso. Percorso: Palazzo Comunale – Cimitero 

Questo tratto di pista ciclabile (350 m di sviluppo) collegherà il centro abitato con il tratto già esistente sull’argine del Po. 

L’intervento è collocato nel piano “Arte & Acqua in Lombardia” che prevede la realizzazione e il completamento dei percorsi cicloturistici già esistenti in termini 

di fruibilità turistica e finalizzati al raccordo tra i percorsi cicloturistici e gli itinerari turistici legati alle principali attrattività esperienziali 

del territorio. 

Il percorso sarà inserito nell’esistente marciapiede con opportune opere per consentirne l’utilizzo in sicurezza sia dei pedoni che dei cicloturisti. 

La pista ciclabile rimarrà separata dai pedoni con idonea segnaletica orizzontale, il percorso ciclabile sarà differenziato da un nastro di pavimentazione colorata e 

sarà a doppio senso di circolazione. 

L’intervento riveste anche la funzione di opera di riqualificazione urbana visto che l’inserimento della pista comporterà il rifacimento di tutto il tratto di 

marciapiede. 

Le opere interesseranno perlopiù un’area già facente parte del patrimonio comunale, pertanto, non sono previste procedure espropriative o acquisizione di aree 

private salvo la ridefinizione degli accessi alle aree private. 

Il percorso ciclabile da riqualificare si trova in stato di forte degrado. Tale percorso vedrà affiancati su unica piattaforma con l’ idonea segnaletica. 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Progetto Spesa prevista Fonti di finanziamento  

PISTA CICLABILE 

Via Marconi 

€ 21.000,00  
FONDI BANDO REGIONALE 
€10.500,00 
 
REALIZZAZIONE VENDITA IMMOBILE 
€ 10.500,00 



  

 

  
 

FONTI DI FINANZIAMENTO 

Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie             317.507,25            295.810,88            278.565,50            277.350,00            277.350,00            277.350,00 -  0,436 

Contributi e trasferimenti correnti             43.048,58             44.543,01             50.886,65             36.200,00             34.200,00             34.200,00 - 28,861 

Extratributarie             64.732,89            112.017,06             98.503,08             97.500,00             99.500,00             99.500,00 -  1,018 

TOTALE ENTRATE CORRENTI            425.288,72 
           

452.370,95 
           

427.955,23 
           

411.050,00 
           

411.050,00 
           

411.050,00 
-  3,950 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

manutenzione ordinaria del patrimonio 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 

correnti  

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti                  0,00            125.851,69                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

            425.288,72             
578.222,64 

            
427.955,23 

            
411.050,00 

            
411.050,00 

            
411.050,00 

-  3,950 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale             14.951,48             70.968,88           110.600,00            45.500,00             5.000,00             5.000,00 - 58,860 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

investimenti 

                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per:        

 - fondo ammortamento                  0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

 - finanziamento investimenti                   0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 

capitale 
                 0,00             36.345,03                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

           14.951,48           107.313,91           110.600,00           45.500,00              
5.000,00 

             
5.000,00 

- 58,860 

Riscossione crediti                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa           190.125,60           291.617,30           300.000,00           300.000,00           300.000,00           300.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)           190.125,60           291.617,30           300.000,00           300.000,00           300.000,00           300.000,00 0,000 
TOTALE GENERALE (A+B+C)           630.365,80           977.153,85           838.555,23           756.550,00           716.050,00           716.050,00 -  9,779 

 



  

 

 
Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie             264.575,63             267.895,95             467.361,02             494.416,45 5,788 

Contributi e trasferimenti correnti              35.067,45              28.843,01             106.565,35              86.008,84 - 19,290 

Extratributarie              27.965,09             108.663,97             200.952,46             188.975,99 -  5,959 

TOTALE ENTRATE CORRENTI             327.608,17             405.402,93             774.878,83             769.401,28 -  0,706 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

manutenzione ordinaria del patrimonio 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

            327.608,17             405.402,93             774.878,83             769.401,28 -  0,706 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale              15.588,68              70.968,88             138.438,31              71.338,31 - 48,469 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

investimenti 

                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                   0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti                   0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 

capitale 
                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

            15.588,68             70.968,88             138.438,31              71.338,31 - 48,469 

Riscossione crediti                  0,00                  0,00                  0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa            190.125,60            291.617,30            300.000,00             300.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)            190.125,60            291.617,30            300.000,00             300.000,00 0,000 
TOTALE GENERALE (A+B+C)            533.322,45            767.989,11          1.213.317,14           1.140.739,59 -  5,981 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
ANALISI DELLE RISORSE 

 
 

 
 

ENTRATE TRIBUTARIE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 
           

317.507,25 

           

295.810,88 

           

278.565,50 

           

277.350,00 

           

277.350,00 

           

277.350,00 
-  0,436 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 
           

264.575,63 

           

267.895,95 

           

467.361,02 

           

494.416,45 
5,788 

 

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 ALIQUOTE IMU GETTITO 

 2016 2017 2016 2017 

Prima casa 0,0000 0,0000                   

0,00 

                  

0,00 

Altri fabbricati residenziali 0,0000 0,0000                   

0,00 

                  

0,00 

Altri fabbricati non residenziali 0,0000 0,0000                   

0,00 

                  

0,00 

Terreni 0,0000 0,0000                   

0,00 

                  

0,00 

Aree fabbricabili 0,0000 0,0000                   

0,00 

                  

0,00 

TOTALE                     

0,00 

                  

0,00 

 



  

 

 
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 

            

43.048,58 

            

44.543,01 

            

50.886,65 

            

36.200,00 

            

34.200,00 

            

34.200,00 
- 28,861 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 

            

35.067,45 

            

28.843,01 

           

106.565,35 

            

86.008,84 
- 19,290 

 



  

 

 

 
 
 

PROVENTI EXTRATRIBUTARI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI               

64.732,89 

             

112.017,06 

              

98.503,08 

              

97.500,00 

              

99.500,00 

              

99.500,00 

-  1,018 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 
            

27.965,09 

           

108.663,97 

           

200.952,46 

           

188.975,99 
-  5,959 

 



  

 

 
 

ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale              

14.951,48 

             

70.968,88 

            

110.600,00 

             

45.500,00 

              

5.000,00 

              

5.000,00 

- 58,860 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Accensione di mutui passivi                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Accensione di prestiti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

TOTALE              

14.951,48 

             

70.968,88 

            

110.600,00 

             

45.500,00 

              

5.000,00 

              

5.000,00 

- 58,860 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale              

15.588,68 

             

70.968,88 

            

138.438,31 

             

71.338,31 

- 48,469 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Accensione di mutui passivi                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Accensione di prestiti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

TOTALE              

15.588,68 

             

70.968,88 

            

138.438,31 

             

71.338,31 

- 48,469 

 



  

 

 
 
 

VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO 

 

Previsioni 2017 2018 2019 

(+)  Spese interessi passivi               

4.916,00 

              

4.155,00 

              

3.462,00 

(+)  Quote interessi relative a delegazioni                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

(-)   Contributi in conto interessi                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

(=)  Spese interessi nette (Art.204 TUEL)               

4.916,00 

              

4.155,00 

              

3.462,00 

    

 Accertamenti 2015 Previsioni 2016 Previsioni 2017 

Entrate correnti             

452.370,95 

            

427.955,23 

            

411.050,00 

    

 % anno 2017 % anno 2018 % anno 2019 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 

RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2014 

(accertamenti) 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(previsioni) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione di crediti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Anticipazioni di cassa             

190.125,60 

            

291.617,30 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

0,000 

TOTALE             

190.125,60 

            

291.617,30 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

0,000 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2014 

(riscossioni) 

2015 

(riscossioni) 

2016 

(previsioni cassa) 

2017 

(previsioni cassa) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 

Riscossione di crediti                   

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

                  

0,00 

0,000 

Anticipazioni di cassa             

190.125,60 

            

291.617,30 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

0,000 

TOTALE             

190.125,60 

            

291.617,30 

            

300.000,00 

            

300.000,00 

0,000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2017 
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 
  

           

5.755,57 

   

      

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)                  

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

      

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente 

(-)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)           

411.050,00 

         

411.050,00 

         

411.050,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                

0,00 

               

0,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche 

(+)                    0                   0                   0 

      

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)           

395.450,00 

         

394.450,00 

         

393.650,00 

     di cui      

     - fondo pluriennale vincolato                  0,00                

0,00 

               

0,00 

     - fondo crediti di dubbia esigibilità              1.000,00            

1.200,00 

           

1.200,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                    0                   0                   0 

      

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e 

prestiti obbligazionari 

(-)            

15.600,00 

          

16.600,00 

          

17.400,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                

0,00 

               

0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)                  

0,00 
               

0,00 
               

0,00 
      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 

UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

      

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)                 0,00   

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00   

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a (+)                 0,00                               



  

 

specifiche disposizioni di legge 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                

0,00 

               

0,00 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 

in base a specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti 

(+)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)      

      
O=G+H+I-L+M                  

0,00 
               

0,00 
               

0,00 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2017 
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
      

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 

investimento (**) 

(+)                 0,00   

      

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)            

45.500,00 

           

5.000,00 

           

5.000,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche 

(-)                    0                   0                   0 

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                    0                   0                   0 

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 

termine 

(-)                    0                   0                   0 

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria 

(-)                    0                   0                   0 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 

in base a specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti 

(-)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)            

45.500,00 

           

5.000,00 

           

5.000,00 

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                  0,00                

0,00 

               

0,00 

      

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                

0,00 

               

0,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                    0                   0                   0 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E                  

0,00 
               

0,00 
               

0,00 
      

 



  

 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2017 
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)                    0                   0                   0 

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 

termine 

(+)                    0                   0                   0 

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria 

(+)                    0                   0                   0 

      

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)                    0                   0                   0 

      

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo 

termine 

(-)                    0                   0                   0 

      

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 

finanziarie 

(-)                    0                   0                   0 

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y                  

0,00 
               

0,00 
               

0,00 
      

 
 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 
(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 
 
(**) E' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto 
concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della 
quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
 
(***) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali. 
 

 



  

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2017 - 2018 - 2019 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2017 

COMPETEN
ZA ANNO 

2017 

COMPETEN
ZA ANNO 

2018 

COMPETEN
ZA ANNO 

2019 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2017 

COMPETEN
ZA ANNO 

2017 

COMPETEN
ZA ANNO 

2018 

COMPETEN
ZA ANNO 

2019 
          

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio 

           

5.755,57 

        

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 

                

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Disavanzo di amministrazione                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Fondo pluriennale vincolato                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

     

Titolo 1 - Entrate correnti di 

natura tributaria, contributiva e 

perequativa 

         

494.416,45 

         

277.350,00 

         

277.350,00 

         

277.350,00 

Titolo 1 - Spese correnti 

         

746.651,87 

         

395.450,00 

         

394.450,00 

         

393.650,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           

86.008,84 

          

36.200,00 

          

34.200,00 

          

34.200,00 

     

Titolo 3 - Entrate extratributarie          

188.975,99 

          

97.500,00 

          

99.500,00 

          

99.500,00 

     

Titolo 4 - Entrate in conto capitale           

71.338,31 

          

45.500,00 

           

5.000,00 

           

5.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 

          

75.006,47 

          

45.500,00 

           

5.000,00 

           

5.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di 

attività finanziarie 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Totale entrate 
finali............................. 

         

840.739,59 

         

456.550,00 

         

416.050,00 

         

416.050,00 

Totale spese  
finali............................. 

         

821.658,34 

         

440.950,00 

         

399.450,00 

         

398.650,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti                

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti           

22.908,11 

          

15.600,00 

          

16.600,00 

          

17.400,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 

da istituto tesoriere/cassiere 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi 

e partite di giro 

         

423.536,78 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 

partite di giro 

         

357.212,12 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

Totale titoli        

1.564.276,37 

       

1.106.650,00 

       

1.066.150,00 

       

1.066.150,00 

Totale titoli        

1.501.778,57 

       

1.106.650,00 

       

1.066.150,00 

       

1.066.150,00 

          

          

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

       

1.570.031,94 

       

1.106.650,00 

       

1.066.150,00 

       

1.066.150,00 
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

       

1.501.778,57 

       

1.106.650,00 

       

1.066.150,00 

       

1.066.150,00 

Fondo di cassa finale presunto 
         

68.253,37 
        

 



  

 

 
 
RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA 
NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO AI SENSI DEL D. LGS. 118/2011. 
 

 

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato 

in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata 

una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le 

risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attività programmate. 

RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE 
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2016 

 
PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2016 

 

PREVISIONI ANNO 
2017 

PREVISIONI ANNO 
2018 

PREVISIONI ANNO 
2019 

 

Si precisa  

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione          

164.856,44 

previsione di 

competenza 

         

399.311,73 

         

300.134,00 

         

289.195,00 

         

289.088,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa          

547.413,81 

         

463.490,44 

  

TOTALE MISSIONE 02 Giustizia                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza            

2.359,60 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa            

2.359,60 

           

2.359,60 

  

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 



  

 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali            

1.800,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

           

1.000,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa            

1.800,00 

           

1.800,00 

  

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 07 Turismo                

0,00 

previsione di 

competenza 

           

1.800,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa            

1.800,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa           

24.746,76 

previsione di 

competenza 

          

21.358,00 

          

41.265,00 

          

19.870,00 

          

19.377,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa           

41.644,79 

          

66.011,76 

  

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

         

111.827,51 

previsione di 

competenza 

          

68.645,00 

          

63.500,00 

          

55.500,00 

          

55.500,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa          

233.871,19 

         

174.827,51 

  

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa              

354,30 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile              

260,40 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 



  

 

 previsione di cassa              

960,40 

             

260,40 

  

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia           

76.386,33 

previsione di 

competenza 

          

34.085,50 

          

32.551,00 

          

32.185,00 

          

31.985,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa           

85.315,85 

         

110.408,63 

  

TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 



  

 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 19 Relazioni internazionali                

0,00 

previsione di 

competenza 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa                

0,00 

               

0,00 

  

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti                

0,00 

previsione di 

competenza 

           

3.500,00 

           

2.500,00 

           

2.700,00 

           

2.700,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa            

3.500,00 

           

2.500,00 

  

TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico            

7.308,11 

previsione di 

competenza 

          

15.000,00 

          

15.600,00 

          

16.600,00 

          

17.400,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa           

15.000,00 

          

22.908,11 

  

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie                

0,00 

previsione di 

competenza 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

         

300.000,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa          

300.000,00 

         

300.000,00 

  

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi            

7.112,12 

previsione di 

competenza 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

         

350.100,00 

 di cui già impegnate*                 

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 di cui fondo 

pluriennale vincolato 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

               

0,00 

 previsione di cassa          

353.804,45 

         

357.212,12 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 
 
 

SEZIONE  OPERATIVA 

 

LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione 

definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa 

contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione 

Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei 

documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma 

della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte 

contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, 

della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo 

vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria del 

massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano l’ente e 

l’impatto economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 

• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 

 



  

 

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti 

annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale 

che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

SEZIONE 

OPERATIVA 

 
 

 



  

 

 GLI INVESTIMENTI 

 
 

 
L’intervento riguarda la riqualificazione del tratto di pista ciclabile all’interno del centro abitato di San Zenone al Po. 

Lo sviluppo complessivo del tracciato risulta di circa 350 metri ed è composto da un unico percorso. Percorso: Palazzo Comunale – Cimitero 

Questo tratto di pista ciclabile (350 m di sviluppo) collegherà il centro abitato con il tratto già esistente sull’argine del Po. 

L’intervento è collocato nel piano “Arte & Acqua in Lombardia” che prevede la realizzazione e il completamento dei percorsi cicloturistici già esistenti in termini 

di fruibilità turistica e finalizzati al raccordo tra i percorsi cicloturistici e gli itinerari turistici legati alle principali attrattività esperienziali 

del territorio. 

Il percorso sarà inserito nell’esistente marciapiede con opportune opere per consentirne l’utilizzo in sicurezza sia dei pedoni che dei cicloturisti. 

La pista ciclabile rimarrà separata dai pedoni con idonea segnaletica orizzontale, il percorso ciclabile sarà differenziato da un nastro di pavimentazione colorata e 

sarà a doppio senso di circolazione. 

L’intervento riveste anche la funzione di opera di riqualificazione urbana visto che l’inserimento della pista comporterà il rifacimento di tutto il tratto di 

marciapiede. 

Le opere interesseranno perlopiù un’area già facente parte del patrimonio comunale, pertanto, non sono previste procedure espropriative o acquisizione di aree 

private salvo la ridefinizione degli accessi alle aree private. 

Il percorso ciclabile da riqualificare si trova in stato di forte degrado. Tale percorso vedrà affiancati su unica piattaforma con l’ idonea segnaletica. 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Progetto Spesa prevista Fonti di finanziamento  

PISTA CICLABILE 

Via Marconi 

€ 21.000,00  
FONDI BANDO REGIONALE 
€10.500,00 
 
REALIZZAZIONE VENDITA IMMOBILE 
€ 10.500,00 



  

 

 

LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 

 

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante. 
 
 
 

SPESE PERSONALE 2008 2013 2014 2015 2017 2018 2019 

Spese personale ( int.01 ) 185.000,00 249.000,00 160.820,00 193.46796 200.500,00 200.500,00 200.500,00 

Altre spese          ( 

int.03) 

0       

Irap                      

(int.07) 

9.700,00 9.250,00 9.250,00 13.572,68 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Altre spese           ( 

int.05) 

0       

Totale spese       ( A )  194.700,00 258.250,00 170.070,00 207.040,64 210.500,00 210.500,00 210.500,00 

- componenti escluse 0 112.000,00 15.421,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 

Componenti assoggettati 

al limite di spesa  ( A- B 

) 

194.700,00 146.250,00 154.649,00 157.040,64 150.500,00 150.500,00 150.500,00 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO 
 
PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2016-2017-2018 

 
Ricordato che l’art. 58 del D.L. 25.06.2008 n.112 convertito in legge con modificazioni con L. n. 133/2008 prevede al comma 1) che 
per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare degli enti locali, ciascun ente individua con 
deliberazione dell’organo di governo, redigendo un apposito elenco, i singoli beni immobili, ricadenti nel territorio di competenza, 
non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione redigendo il 
piano delle alienazioni  che vengono individuati degli immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio 
delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione 

 
 
 

 



  

 

BILANCIO DI PREVISIONE 
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA  

 
 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 
 

COMPETENZA ANNO 
DI RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 2017 

COMPETENZA  
ANNO 2018 

COMPETENZA  
ANNO 2019 

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+)                 0,00                 0,00                 0,00 

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale  al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da 
entrate finali) 

(+)                 0,00                 0,00                 0,00 

A3)  Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+)                 0,00                 0,00                 0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+)                 0,00                 0,00                 0,00 
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+)           277.350,00           277.350,00           277.350,00 
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica  (+)            36.200,00            34.200,00            34.200,00 

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)            97.500,00            99.500,00            99.500,00 
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)            45.500,00             5.000,00             5.000,00 
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+)                 0,00                 0,00                 0,00 
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1) (+)                 0,00                 0,00                 0,00 

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+)           395.450,00           394.450,00           393.650,00 

H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+)                 0,00                 0,00                 0,00 

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (2) (-)             1.000,00             1.200,00             1.200,00 

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) (-)           394.450,00           393.250,00           392.450,00 

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (-)            45.500,00             5.000,00             5.000,00 

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (2) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4) (-)            45.500,00             5.000,00             5.000,00 

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (1) (-)                 0,00                 0,00                 0,00 

N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 (4) 
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M) 

            16.600,00            17.800,00            18.600,00 

 
1) Gli spazi finanziari acquisiti o ceduti attraverso i  patti regionalizzati e nazionali  sono disponibili all'indirizzo http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/ - Sezione “Pareggio bilancio e Patto stabilità” e  all'interno dell'applicativo 
del pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della formalizzazione dei patti regionali e nazionali, non è possibile indicare  gli spazi che si prevede di acquisire. Indicare solo gli spazi che si intende cedere 
2) Al fine di garantire una corretta verifica dell'effettivo rispetto del saldo,  indicare il fondo crediti di dubbia esigibilità al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avanzo (iscritto in variazione a seguito dell'approvazione del 
rendiconto). 
3) I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dall’avanzo. 
4) L'ente è in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) è pari a 0 o positivo, salvo gli enti cui è richiesto di conseguire un saldo 
positivo, che sono in equilibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo richiesto. 

 

 
 
 
 
Il Segretario Il Rappresentante Legale Il Responsabile 

del Servizio Finanziario 
 
 


